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Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gtil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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MUDUR SUNUSU

Diinyamizin kii¢iildiigii, sinirlarin kalktigi, toplumlarin ve bireylerin yaris igerisinde oldugu
giiniimiizde bilimsel ve teknolojik gelismeler biiyiik hiz kazanmistir. Geligmis tilkelerin sagladig
bu gelismeler, mesleki ve teknik egitim alaninda bireylere yapilan yatirimin bir sonucudur.
I¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda her seyde oldugu gibi egitim yénetiminde de bas dondiiriicii
bir gelisim ve degisim olmaktadir. Bu ¢ok hizli degisim ve gelismeler egitim kurumlarini da
etkilemektedir. Egitim kurumlarindan ¢agin ihtiyaglarini karsilayabilen nitelikli bireyler
yetistirmesi istenmektedir. Bu itibarla yetistirilen bireylerin gelecegimizi sekillendirdigi gercegi
planli ve programli ¢aligmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Yarmlarimizin daha aydinlik olmasi
bu giin yapacagimiz planlara baglidir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan gii¢lii bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olugabilmektedir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Ulkemiz kamu idarelerinde yonetim reformu
calismalariyla birlikte 6ne ¢ikan kamu ydnetiminin yeniden yapilandirilmasi ve bu yapilandirma
esnasinda verimlilik, etkinlik gibi kavramlar 6n plana ¢ikmustir. Stratejik planlama ¢aligmasina
baslarken 6nce durum tespiti yapilmig, okul toplumunu olusturan her kesimin katilimiyla uzun
siiren bir ¢aligma sonucu durum tespiti ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise stratejik planlama ekibi tarafindan yapilmistir. Daha sonra sonuglara gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulagmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki okulun simdiki
durumunun analizi bir kilometre tagidir, okulumuzun bugiinkii resmidir, stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektiginin yol haritasidir.
Okulumuz Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Stratejik planda yer alan amaglara ve hedeflere ulagsmak, tiim ¢alisanlarimizin birinci onceligi olacaktir.

Fatih YESILBAS
Okul Miidiirii
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PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gligli- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Aragtirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik slirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl1 ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi iceren ve her yil subat ayinmn sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—11_
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Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan
hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligsmalari yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
sirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalari
tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Tlge Milli

Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamstir. Ekip tarafindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip
ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bilgi
verilmigtir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcisi yerine 1 dgretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanlhiginda, 5 goniillii 6gretmen tiye ile 1 gonillii veli {iye olmak iizere toplam 7
kisiden olusturulmustur (Tablo 34).




2024-2028
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Oriin ve Payd_a? Kurulu? Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N - Analizi Analiz - N
Deg. Hizm. De§. Belirlenmesi
Temel ilke ve Stratejik Performans

Misyonun
Belirlenmesi

Degerlerin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Amaclarin
Belirlenmesi

Gostergelerinin
Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 1’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miudiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022

2 Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas1 ~ Aralik 2022

3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 2023

5 Taslagin ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Mayis 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi May1s 2024
7 Onay ve Yayim Mayis 2024

—16_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve 6nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giicli
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal

GZFT analizi yapilmistir. Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmustir.
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A KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1992 Erzincan Depreminden sonra Anadolu Kalkinma Vakfi tarafindan yaptirilmaya baslanmig, 1994 - 1995 Ogretim yilinda Egitim ve
Ogretimine baslamustir. Ilk acildig1 yil , Lise biinyesinde orta okul da bulunmaktaydi, daha sonra orta okul kisnu ilkégretim okulu olarak lise biinyesinden
ayrilarak Lise kismi miistakil olarak devam etmektedir. Okulumuzda Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi bulunmaktadir. 1998 - 2007 6gretim y1l1 sonuna
kadar Cocuk Gelisimi, Hazir Giyim ve Orme Hazir Giyim alanlarinda &grenci mezun etmistir. 2007 - 2008 Egitim ve Ogretim yil1 itibariyle Okulumuzda
Giyim Uretim Teknolojisi, Cocuk Gelisimi Egitimi Alani ve Bilisim teknolojileri Alani olmak iizere ii¢ alanda Egitim ve Ogretime devam etmektedir.

2015-2016 Ogretim yil1 itibariyle Bakanligimizin gesitliligi azaltmak hedefleriyle Anadolu Meslek Programi uygulayan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak hizmete devam etmektedir. Okulumuzda Cocuk Gelisimi Egitimi Alan1 ve Bilisim teknolojileri Alam olmak iizere iki alanda Egitim ve Ogretime devam
edilmektedir.2021-2022,2022-2023 yillar itibariyle Bilisim Teknolojileri Alanini grenci tercih etmediginden bu alanda mevecut 6grencimiz ve 6gretmenimiz
bulunmamaktadir.6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras( Pazarcik ) merkezli depreme bagli okulumuzun giiclendirmesinin uygun olacagi goriilmiis bundan
dolay1, 2022-2023 Egitim &gretim yilinin 2. Déneminden itibaren Sehit Adem Akpinar Anadolu Imam Hatip Lisesinin 2. Katina taginarak egitim faaliyetlerine
burada devam etmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 y1l siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle tilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siirecte
stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarimi gergeklestirmek miimkiin olmamig, 6ziirsiiz devamsizlik oranlart gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Ol¢iilememistir. Bunun yaninda, ¢cevrimigi egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine
kayitlariin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agsmis, bu gostergenin ger¢eklesmesi i¢in bagka
herhangi bir ¢caligma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin slirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.
Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasit muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari,
egzersiz calismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, Il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2024-2028 Stratejik Plan siireci tamamlanmigtir.
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. FAALIYET VE URUN HIiZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarimin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlar1 vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirttiilmesi

e = e» O > @ W =

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ourwhdE

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi 1. Personel Ozh"%k Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

@

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri(Ozel Egitim)

i N =
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Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

@ =

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

el NS =

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR




2024-2028

Miidiirligimiiz

Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine getirmek
e “Egitim-O6gretim  hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiirlitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiritmekle
yiikiimlidiir.

e T.C. Anayasasi

.1.1901, U .UTl. 170 0705-50n Ek ve

Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayil il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

e 439 sayili Kanun

e 4306 Sayili Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim YOnetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Sayr 1l
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu

Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Ilce MEM’in

hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midirliigimiizin -~ sorumluluk  alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
siirlamaktadir

e Kurumsal Kkiiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Merkezi sinav sistemlerinin sik degigmesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilariin sik degismesi
gibi etkenler, egitim-6gretim
faaliyetlerindeki istikrar1 etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

kurumlarla
igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Tlge Milli

Egitim Midiirliiklerinin
yetkilerinin artirtlmasi
Egitim uygulamalari

konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak
ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine
“giincelleme” ¢alismalarina
yer verilmesi

Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirilmasi

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

e
|

24
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UST POLITIKA BELGESI

12. Kalkinma Plam

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
2022-2023 MEB Istatistikleri
MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiirli (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

—25_
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Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplart aranmustir.

Mdolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
dolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

0 Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
0 Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
0 Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Uziimlii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
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T.C. Uziimlii Kaymakamlig \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglh@ Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2l 222

L2222 22|

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmstir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

—27_
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DIS ONEM ETKI

PAYDAS DERECESI DERECESI R

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Uziimlii Tlge Milli Egitim Miidiirltigii 5 5 5
T.C. Uziimlii Kaymakamlig \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz V 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz 3 5 5 5
[lge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tagimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 V 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “ Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢
Paydas Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uglu, tek secenekli ve 3’lii
likert” seklinde hazirlanmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢aligsmasi verileri asagidaki gibi yorumlanmistir.

e
e
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Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatori 25.12.2023-29.12.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 18.12.2023-22.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 04.12.2023-09.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 11.12.2023-15.12.2023 S.P. Ekibi

4. Yonetici, Personel ve (")gretmen Ic Paydas Anketi Sonuclar:

Okul Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidirliigiimiizde gérev yapan yonetici,
6gretmen ve destek personeline yonelik ger¢eklestirdigimiz ankete toplamda 14 kisi katilim saglamistir. 4 boliim, 21 sorudan meydana gelen ankete 8 6gretmen,
1 memur, 2 yonetici ve 3 destek personeli doldurumustur.

—29_
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Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun
olarak degerlendiriniz.

Etik degerlere baglidir.

insan haklarina saygilidir.

Duyarhdir.

Farkh goruslere agiktir.

Tarafsizdir
Adildir.

Erilisebilir.
Seffaftir.

Gorev alaninda yetkindir.

Yenilikgidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir. *
Hizmet odaklidir.
Galistigim kurum giivenlidir. ﬁ

0 2 4 6 8 10 12 14 16

W KATILMIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-1
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Liitfen gorev yaptginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan
yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.

Sosyal imkanlar ‘ ‘ ‘ ‘

Hizmet IQI egitim imkanlari %

AR-GE Faaliyetleri E

Ulagim imkanlan %

svag parkatan | e e

Gevre aizeriemesi | S e e

Balum, onarim ve diéer teknik donanim %
TeknOIOjik imkanlar E

Temizlik hizmetleri %

g N —

T T T T T

0 2 4 6 8 10 12 14

m KATILMIYORUM  m KARARSIZIM ~ m KATILIYORUM

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o
N

4 6 8 10 12 14 16

Okul Stratejik Plan ¢alismalar1 (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi..
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarint vs...
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diigiincelelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi1 uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine..
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaclarini, amag ve hedeflerini kendi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarm ¢oziimii igin kullanilan yontemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler ve amaglar vardir,..
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan..
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimce1 oldugunu..
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli Sl¢iide dikkate alinur.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu. .
Calistigim kurumda gérev ve rol tanimlart etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda bagl bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli. .
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢alismasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

i

B KATILMIYORUM  m KARARSIZIM B KATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anket Sonuclar

Okul Makam Olur’lar ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti géren 6grencilerimiz ve velilerimize yonelik
gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 60 kisi katilim saglamistir.

Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken yeterince acik ve anlasilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢c duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul mudiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okula ilettiginiz neri velstATINOR UM kat@HARARSIZI - B RATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-1

e
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

60

Fiziksel olanaklar1

0 10 20 30 40 50
I —
Temizlik hizmetleri _

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi -

Cevre diizenlemesi

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi) I
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. -

B YETERLI ®mKARARSIZIM =YETERLi DEGIL

Ulasim imkanlari I T

Sekil 6. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonugclari-
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel
gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

60,00 70,00

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve..

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim..

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi yiirtitebilirler.

Okulumuz, dgrencilerin bagarisini destekler, daha basarili olmasina firsat..

Okulumuzda, dgrencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili..

Okulumuzda dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri n planda..

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida..

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarmi dinler ve dikkate alirm.

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine..

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul..

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢dziimii i¢in normalin iistiinde gaba..

|||'||||”r||nl '|||||¢|u| |-[|| |1|[| i l l|||iI

E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun_internet sayfasini diizenli.. ==
u KATILIYORUNY m KARARSIZIM W KATILMIYORUM

Sekil 7.Veli, Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ERZINCAN Tigesi: UZUMLU
Adres: I\\(I::r;uzs 15;2;; I\Iillzh“ Fatih Sultan Mehmet Cad. Cografi Konum (link) https://tinyurl.com/y5juyxfb
Telefon Numarasi: 446 4112190 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 973950@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://uzumluktml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 973950 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1994 Toplam Calisan Sayisi 13

Kiz 34 Kadin 5
Ogrenci Sayisi: Erkek 0 Ogretmen Sayisi | Erkek 4

Toplam 34 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5.6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 5.6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 3.77 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari - Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

—36_
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2. Calisan Bilgileri

2024-2028

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Giyim Ogretmeni 0 1 1
Brang Ogretmeni 2 2 4
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimer Hizmetler Personel 2 1 3
Gtivenlik Personeli 0 0 0
Atolye ve Boliim Sefleri 0 2 2
Toplam Calisan Sayilan | 8 6 14

e
e
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024Y1l Itibartyla

Kisi Sayist 1

%

1-4 Y1l -
o-6 Y1l -
7-10 Y1l -
10 Uzeri 1 25
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
2022 2023 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1

e
|
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig: Y1l
Fatih YESILBAS Miidiir 8 2023
Ahmet MACIT Miidiir Yardimcisi 4 2023
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)
Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1 1

e
|
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4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Yul 2 1 3
16-20 1 0 1
20 ve iizeri 0 0 0 0
Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
2022 2023 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Hizmet Siiresi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig: Y1l
1-5 9 2023
5-10 11 2023
10-15 13 2023
15-20 3 2023
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1 Toplam
Durumu
1 Memur 1 0 Lise 32 1
2 Hizmetli 2 0 Lise 26/41 2
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

§ » % Sayisi
z = S = <
5 E z 5 : =
E ﬁ - o o 72} - H=] L
= £ 2 S @ = @ o~ S o<
g - = s 5 8 Z > o ~ =

5 = & = = < put
> 24 2 S 7 2 3 ® 5
.é < = E = o 2 s E 5 = >
= = 2 g g e g x| E P g
= = > gz 7 = = & = = 5
S @ O = >, = =] ) ) o ) —_—
=z S 8 € § S ) ) c ) ) c
£ 5 - =8 O Q © > ) © >
0 1 0 1 34 9 34 5 8 4




3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

2024-2028

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

STRATEJIK PLAN

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amaclh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuvari

Sube Say1s1 5 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 16 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) - Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 10.700 Resim Odast X
Okul Kapal1 Alan (m2) 1165 Miizik Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 250

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 20

Diger (.ecovveenenn. )
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4. Smf ve Ogrenci Bilgileri

2023 y1l1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9. Siif 10 0 10
10. Simif 9 0 9
11. Stif 9 0 9
12. Sinif 6 0 6
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5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Yil 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 17 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 0
Projeksiyon Sayis1 1 0
TV Sayisi 3 0
Yazici Sayisi 10 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 0
Tarayici 1 0
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 31000 46500 62000 77500 93000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
TOPLAM 31000 46500 6200 77500 93000
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Temrinlik Laboratuvar, atdlye vb ortamlarda kullanilan sarf malzemeleri

Okul Araci Yakit,muayene,sigorta giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 37600 37600
Temrinlik 5000 5000
Arag giderleri 33400 33400
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0
Diger 0 0
GENEL 0
76000 76000
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7. Istatistiki Veriler

2023-2024 yilinda mevcut 6grenci durumu ;genel mevcut (34), ortalama sinif mevcudu (7), mevcudu en fazla olan 9.sinif (10) ve en az olan
sinif meveudu sayis1 12.smmf (6), kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 (1) Ozel egitim siifi 6grenci sayisi (2) dir.

e
|

Ogrenci kurslari; son iki yildir mevecut 6grenci sayis1 yetmediginden DYK acilmamaktadir. Ogrencilerimiz ilcede acilan kurs merkezine
yonlendirilmektedir. A¢ilan kurs merkezinde 2023-2024 yili itibariyle 5 6grencimiz kurslara katilim saglamus, siirekli devam eden 6grenci
sayimiz ise 1 olmustur. Agilan kurs merkezi ise devamsizlik nedeniyle ilk donem sonu itibariyle kurs merkezi tarafindan kapatilmistir.

Okul/kurumun akademik bagaris1 2022-2023 yilinda YKS’ ye 8 6grencimiz girmis,6 6grencimiz 6n lisans, 16grencimiz lisans programlarina
yerlesmistir. (%87.5) 2022-2023 Egitim yilinda tiim 6grencilerimiz sinifi dogrudan gegmistir.(%100)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler; 24 Kasim Ogretmenler Giinii ilge anma programu iki yildir okulumuz tarafindan yapilmaktadir.
Ayrica okulumuz SMA hastasi bir kizimiz i¢in bir kermes diizenlemis elde edilen gelir ailesine teslim edilmistir. Yapilan bu faaliyetlere 20
dgrenci, 25 veli ,8 Ogretmenimiz katilmistir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetleri; 2022-2023 yilinda okulumuz &gretmenleri tarafindan bir gezi yapilmistir. Yapilan Trabzon
gezisine 30 Ogrenci (%83.3) , 5 Ogretmen(%50) katilim saglamustr..

Okul/kurumun bilimsel arastirmalari; TUBITAK (2 Ogretmen, 4 &grenci) projelerine katilim saglanustir.
Okul/kurumun bilimsel yayimi yoktur.

Spor kuliibii faaliyetleri; kurumumuzda bir voleybol takimi olusturulmustur. ( 12 6grenci tamamu lisansli)

49
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H. PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Gériisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plami ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiiktimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkéanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e
e
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis1,

Gog,

Niifusun yas gruplaria gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlart,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler ve salginlar (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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. GZFT ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarmn analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri
ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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¢ Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e il ve Tlge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
¢ Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal slirede gerceklesmesi
e {letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

¢ Personelimizin isbirligi icerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmast

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiirtitilmesi

¢ Destek odasi, kiitiiphane, bilgisayar odasi bulunmasi

GUCLU YONLER

e Teknolojinin ve cep telefonunun olumsuz etkileri

e Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmas, egitimcilerde mental yorgunluga neden
olmasi

¢ Pansiyonumuzun kapanmasi nedeniyele diger il ve ilgelerden gelen 6grenci sayisinin diigmesi

¢ Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin 6nyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan gekinceleri

e Ogrenci sayimizin her gegen yil diismesi,ilgedeki lise sayisi.

¢ Okul-Aile Birliklerinin, ig ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

e iige merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanhs kaygilar

e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri

ZAYIF YONLER

e Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

¢ Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

e {igede manevi ve kiiltiirel zenginlik

e Alan ve boliimlerin 2 yillik 6n lisans programlarinin ilde olmasi
¢ Belediyeden isgiicii ve cevre ihtiyaclarinda destek almak.

FIRSATLA
R
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e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla gecici islerde ¢caligsmasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

¢ Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o s kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi
¢ Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

e Giivenlik gorevlisi bulunmamast

e Tagimal1 egitim 6grencilerinin bulunmasi

TEHDITLER
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siirecleri
Binalarin fiziki kapasitesinin yeterli olmast Tim personel, 6gretmen ve 6grencilere velilere esit davranilmasi
Ogrencilerin yatili olmasi ve ulasim probleminin olmamasi Her bireyin en iyi yapabilecegi iste istihdam edilmesi.
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere ait mekanlarin olmasi. Odiillendirme sisteminin ilgeye teklifle esit olarak yapilmasi

Simnif mevcutlarinin az olmasi
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Teknolojinin ve cep telefonlarinin olumsuz etkileri
Evlerinden uzak olmalar1 sebebiyle Disiplin sorunlari
Ogrencilerin okula gelis kapasiteleri diisiik oldugundan egitim 6gretime tam adapte olamamalari

Okulun kapal1 bir kampiis halinde olmasinin menfi tesiri.
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik

flgede Meslek lisesinin olmas1

Daha revagta olan Alan ve boliimlerin agilmasi.
Ekonomik

Genel biitgeden Egitime ayrilan kaynagin yeterli olmasi.
Belediyeden isgiicii ve ¢evre ihtiyaglar katkis1 almak.
Sosyolojik

[lgede Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Modern bilgisayar sinifinin olmasi. Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.
Mevzuat-Yasal

Adrese dayali kayit sisteminin isletilmesi

Ekolojik

Okulun bahge igerisinde ve ¢evre bilincinin yerlesmis olmasi
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Sinav sistemindeki degisiklikler

Ekonomik
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti.

Sosyolojik
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lgenin sosyal-kiiltiirel 6zellikler bakimindan yetersizligi

Teknolojik
Teknolojik aletlerin yerinde ve alaninda kullanilmamasi

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireglerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenmemesi.

—58_
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Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basgarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ANALIZI
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan ~ Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalariin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas:  daha nitelikli sekilde yapilmali
Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekgi olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin cesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiytikligi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmas1
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklar Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismast Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

—59_
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Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayist, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarm yapilacagi bir 1l diizeyinde gergeklestirilen calistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi




STRATEJIK
PLAN

ll. BOLUM
GELECEGE BAKIS :
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3.GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MiSYONUMUZ

Giivenli ve huzuru bir ortamda, 6grenmeyi 6grenen, kendine giivenen, sorumluluklarinin bilincinde, dini,
milli ve ahlaki degerlere sahip, gerekli ve zamaninda dayanigsmaya girebilen, kendine ve baskalarina
saygili, hosgoriilii, mesleginde bilgi ve beceri sahibi basarili bireyler yetistirmektir.

N /

62
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Vizyonumuz:

4 N

ViZYONUMUZ

Gelecegin insasinda, sosyal sorumluluk bilinci ve ¢evre duyarliligi ile mesleki yeterliligi saglayan ve
insanligin gelecegine katki saglayan bir kurum olmaktir.

o /
e
e




STRATEJIK PLAN
2024-2028

C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

TEMEL DEGERLERIMIZ

v Genellik ve esitlik,

¥' Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

¥ Yoneltme

v’ Egitim Hakki

v Firsat ve Imkan Esitligi,

v' Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,

v Okul ve ailenin isbirligi,

v' Caliskan ve kaynaklar1 verimli kullanan,

v Saygi, sevgi ve hosgorii sahibi,

v Laiklik

v’ Basariy1 paylasan,sorumluluk sahibi,

v" Okuyan,

v Milli ve manevi degerlere 6nem veren ve vatanini
seven gengcler yetistirmeyi ilke edinmistir.
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2024-2028

D. STRATEJIK AMACLAR,HEDEFLER

Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

Mesleki egitim dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak

AMAC 2 (A2) ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
AMAC 3 (A3) Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistire{ek ger.ekli bilgi, be(ieﬁ, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanlig1
kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
Hedef 3.1 (H3.1) Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci sayisi artirilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken,
AMAC 4 (A4) ckonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.

AMAC 6 (A6) Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.1 (H6.1) Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 6 amag, 6 hedef, 17 performans gostergesi, 20 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla ortaégretim siirecini tamamlamalar

saglanacaktir

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedefe | Baslangig Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikliét Splkll'l

(%100) | (2023) & g
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 10 giinden (mazeretli ve 50 30 25 22 20 18 16 6 AY 6 AY
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG
1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimd 50 20 19 18 17 16 15 6 AY 6 AY
en ayrilan d6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

Ziimre Ogretmenler Kurulu,Sosyal Kuliipler

RISKLER

Salgin hastaliklar/afetler nedeniyle d6grencilerin ara devamsizlik yapmast
Es zamanli yapilan simavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi

STRATEJILER

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2.0grencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldir
1lmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S3.0kul ortamimin dgrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirllacaktir.

S4.0zel egitim ihtiyac1 olan Ogrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI

51667

TESPITLER

Ogrencilerin ara ara devamsizlik yapmalari,ders basarilarini olumsuz etkilemektedir.

IHTIYACLAR

Devamsizlik yapan dgrencilerin velilerine yonelik yasal stireclerin isletilmesi.
Ogrenci ve velinin 6rgiin egitimin avantajl yonleri hakkinda bilgilendirilmesi.

e
|

66
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Mesleki egitim ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak bilissel,

AMAC (A2) duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

HEDEF (H2.1)

Hedefe Baslangic
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhg1

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve d6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan £ 28 22 i e e &2 oL Ja\f
ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 15 18 20 22 24 25 6 AY 6 AY
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel gocuk oyunlar alt basliginda en az 35 5 7 9 11 13 15 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
KOORDINATOR BiRiM Sosyal Kuliipler
Rehberlik Servisi
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER Ogretmenler Kurulu
Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

Proje tabanli ¢aligmalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligmalari

RIiSKLER

—67_
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, c¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 51667

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan igbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katilimct
saglanamamaktadir.

Yiiriitlilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli ¢alismalarin ¢cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢aligmalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda gontlliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, il¢e diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢aligmalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢c analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli ¢caligsmalardan once ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje c¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

STRATEJILER

IHTIYACLAR
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte

is gorme ahskanhgl kazandirillacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege sahip olmalari
saglanacaktir.

AMAC (A3)

Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

HEDEF (H3.1)
Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - <
Etkisi (%0) (2023) Sikhig Sikhig1
PG 3.1.1 Alaninda bir ist 6grenime yerlesen
dgrenci orant 40 37 38 39 40 41 42 6 AY 6 AY
PG 3.1.2 On lisans programlarina yerlesen
Bgrenci orani 30 62 63 64 65 66 67 6 AY 6 AY
Er(;li. 1.3 Lisans programlarina yerlesen dgrenci 30 12 13 14 15 16 17 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu,Ziimre Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Rehberlik Servisi

RiSKLER

Ogrencilerin devamsizlik sorunu ve ailelerin ilgisizligi
Ebeveyn tutumlarimin destekleyici nitelikte olmamasi

Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig
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S1.Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.(EBA,0GM)
S2.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist grenim programina hazirlayacak mesleki
STRATEJILER ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINi 51667

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve gevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin
tutarlt olmamasi

TESPITLER Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gozardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saglig,
Cocukla Iletisim, Cocuk Haklart Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranig, Cocukta Teme}' Ihtiyaglar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim

IHTIYACLAR Ihtiyaci Olan Bireyler Igin iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslan
diizenlenmelidir.

AMAC (A4) | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimci,

iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF (H4.1) | Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ .
Performans Gostergesi Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama
(PG) (%100) (2023) Sikhig Sikhig
PG4.1.1. Matematik dersi n
ot ortalamasi 40 50 51 53 54 56 58 6 AY 6 AY
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PG4.1.2. Tirk dili ve Edebi

yati dersi not ortalamasi 56 58 59

PG4.1.3. Ogrenci basina ok

unan kitap ortalamasi 30 2 3 4 5 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIM | Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiIGI Ziimre Ogretmenler Kurulu

YAPILACAK Rehberlik Servisi

BIRIMLER
Salgin hastaliklar/afetler nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

RISKLER Es zamanl yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmas1
S1. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir. S2.0grencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nede
nleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

STRATEJILER S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme beceri
leri gelistirilecektir. .
S3. Uzaktan egitim videolar1 araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir

MALIYET TAHMINI 51667

TESPIiTLER Ogrencilerin kitap okuma oranlar1 ders basarilarini etkilemektedir.

N Ogrencilerde kitap okuma aliskanliginin okul idaresi, 6gretmenler ve aileler tarafindan desteklenmesi.

IHTIYACLAR Ogrencilere bireysel hiz ilkesi geregince ¢alisma planlar1 hazirlanmasi.

AMAC (A5)

Okulun amaglaria ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirler
i kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl Sikli
(%100) (2023) 1ihet 1Khgt
PG5.1.1. Elektrik tiketimi miktart (kw)
40 30 25 22 20 18 16 6 AY 6 AY
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PG5.1.2. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiket
im miktar1 (m3/It/kg) 35 33 32

PGb5.1.3 Su tiikketim miktar1 (m3)

30 30 28 27 25 24 23

KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER | Ziimre Ogretmenler Kurulu
Uzun ders saatleri dolayisiyla kis mevsiminde 1s18a ihtiya¢ duyulmasi.

RISKLER > . . AT .
Ki1s mevsiminin uzun ve soguk olmasi nedeniyle 1sinmanin énemli bir 6neme sahip olmasi.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

STRATEJILER S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligsmalar yapilac
aktir.

MALIYET TAHMINI 51667

TESPIiTLER Olfullarm 1sinma, elektrik ve su giderlerinde tasarrufa gidilmeli, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim
saglanmalidir.

.. Ogrencilere tasarruf tedbirleri ile ilgili 6dev ve sorumluluklar vererek, tasarrufu giindelik hayatla birlestirmek.

IHTIYACLAR




AMAC (A6)

2024-2028

Okulun amaclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siird
iiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacakti

HEDEF (H6.1) | |
Hedefe Baslangic fal Ranorlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sp Ko

(%) (2023) 5 1Kag!
PG6.1.1. Tyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salo
nu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 35 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
PG6.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine ili
skin memnuniyet oram (%) 35 40 45 48 50 51 52 6 AY 6 AY
PG6.1.3. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atoly 30 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
e ve laboratuvar sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1. Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri y
apilacaktir.

RISKLER S2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak deger
lendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

STRATEJILER Okul binasindan yer alan alanlarin, iyilestirilmesi i¢in ilgili birimlere gonderilmek {izere ihtiyag
formlar1 hazirlanacaktir.

MALIYET TAHMINI 51667
Okul binalar1 zaman zaman iyilestirme geregi duyabilmektedir.

TESPITLER Yapilacak olan iyilestirme/diizenlemeler egitim Ogretim kalitesinin artirilmasi i¢in 6nem arz
etmektedir.

THTIYACLAR Okul binasinda iyilestirme/yenileme geregi duyulan alanlarin bildiriminin yapilmasi.
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegcirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 50000 55000 61000 68000 76000 310000
Okul Aile Birlikleri 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 50000 55000 61000 68000 76000 310000

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 5167 7750 10333 12917 15500 51667
H1.1 5167 7750 10333 12917 15500 51667

A2 5167 7750 10333 12917 15500 51667
H2.1 5167 7750 10333 12917 15500 51667

A3 5167 7750 10333 12917 15500 51667
H3.1 5167 7750 10333 12917 15500 51667

A4 5167 7750 10333 12917 15500 51667
H4.1 5167 7750 10333 12917 15500 51667

A5 5167 7750 10333 12917 15500 51667
H5.1 5167 7750 10333 12917 15500 51667

A6 5167 7750 10333 12917 15500 51667
H6.1 5167 7750 10333 12917 15500 51667

TOPLAM 31000 46500 62000 77500 93000 310000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanlhigmin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir.
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planmn
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Model

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBIi

6 Aylik izleme 1 Yilhik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

fice MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Fatih YESILBAS Okul Miidiirii Baskan
2 Nuran AKSAKALLI Ogretmen Uye
3 Fatma KARABAKLA Ogretmen Uye
4 Reyhan DASDAN Ogretmen Uye
5 Mustafa KOC Okul Aile Birligi Baskan1 Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Ahmet MACIT Miidiir Yardimeisi Baskan
2 Adem ERTUC Ogretmen Uye
3 Hiisamettin DURAN Ogretmen Uye
4 Fatma KARABAKLA Ogretmen Uye
5 Reyhan DASDAN Ogretmen Uye
6 Hacer SARI Ogretmen Uye
7 Mustafa KOC Veli Uye
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